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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025 (a)

(importi in milioni di euro)

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti

Numero Importo
750 ® Importo ® Numero - 1.000
750
500
500
250
250
0 o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - BANDI 2019-2025 (a)

(importi in milioni di euro)

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti

Numero Importo (min €)
5.000 m Importo m Numero - 12.500
4.252
4.029 3.704
4.000 - 3.093 - 10.000
3.000 2.64 - 7.500
643 2.482 2.566
[
2.000 - 5.000
1.000 - - 2.500
0 - 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025(a)

(importi in milioni di euro)

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti

Numero Importo

500 - H Importo = Numero 468 - 1.250
1.000
750

250 -
500
250

0 - 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - AGGIUDICAZIONI 2019-2025(a)

(importi in milioni di euro)

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti

Numero Importo (min €)
3.553
4.000 m Importo m Numero - 12.500
2.985 ]
- 10.000
3.000
- 7.500
2.000 -
- 5.000
1.000
- 2.500
0 - 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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MERCATO OOPP - IMPORTO BANDI E AGGIUDICAZIONI
RAFFRONTO TRA AMBITI TERRITORIALI - TREND 2019-2025

VARIAZIONI % RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

Provincia di Bergamo Lombardia

BANDI

2020/2019 45,8 18,7

-39,0
78,3 ’

218,8 126,0

3,4 19,1

2024/2023 -34,8 -5,3
2025/2024 4,5 14,7

AGGIUDICAZIONI

2020/2019 -51,4 2,8

2021/2020 68,1 95,8
2022/2021 25,0 -16,3
2023/2022 292,1 94,4
2024/2023 -48,3 -40,4
2025/2024 -16,3 18,7
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L’IMPATTO DELLE RISORSE DEL
PNRR E DEL PNC

IN PROVINCIA DI BERGAMO




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % PNRR-PNC

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

Altri mercati
1.778
83%

Altri mercati
2.107
67%

PNRR-PNC
1.016
33%

PNRR-PNC
360
17%

2021-2025 2021-2025
2.138 BANDI 3,123 MILIARDI €




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % IMPORTI PNRR-PNC PER ANNO

u Altri mercati PNRR-PNC

367 64% 274 32%
o

110 21%

2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % IMPORTI PNRR-PNC PER AMBITO TERRITORIALE

m Altri mercati PNRR-PNC

139
20%  20% 18% e o % 16% 17% 249  20%

33% 32% 27%

Brescia
Como
Cremona
Lecco
Lodi
Mantova
Milano
Monza e
della
Brianza
Pavia
Sondrio
Varese

o
E
]
S
@
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Multiprovin
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Lombardia
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025
STATO DELLA PROCEDURA

360 BANDI
1.016 MILIONI

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

Aggiudicati
958
94%
In corso
34
9%

h @ EEEEEE

Aggiudicati
326
91%

In corso
58
6%




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025
SISTEMA DI REALIZZAZIONE DEI LAVORI

NUMERO

Appalto sola
esecuzione
330
92%

PPP 3 1%

Appalto

integrato
27
7%

360 BANDI
1.016 MILIONI

IMPORTO (MILIONI DI EURO)

Appalto sola
esecuzione
432
43%

PPP 31 3%
Appalto
integrato
552
54%
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

IMPORTI PER MISSIONE (importi per missione)

st1t M. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA ,
47 CULTURAE TURISMO

MI1CT - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE ESICUREZZANELLA PA

M2 455

Aoy

M 3 256 Ig‘f'-, M2. RIVOLUZIONEVERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

M2CT - AGRICOLTURASOSTENIBILE ED ECONC

M2C2 - TRANSIZWOME EMERGETICA E MOBILITA' SOSTEMIBILE

M4 148 M2C3 - EFFICIEMZA ENERGETICA E RIQUALIFICATIONE DEGLI EDIFK

M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA

B M3. INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE

M5 60

M3ZCT - RETE FERROWIARL AD ALTAVELOCITAMCARPACITA ESTRADE

M6 36 S M4.ISTRUZIONEE RICERCA

["F-Ty POTENZIAMENTO DELLGFFERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIOME
DAGLI ASILI NIDO ALLE UMIVERSITA

MA4C2 - DALLA RICERCAALLIMPRESA
Fhe . 32 :
dﬁ% M5, INCLUSIONE E COESIONE
MS5C1 - POLITICHE PER IL LAVORO
M7 25 Illt--:_--| IMFRASTRUTTURE SOCIALL FAMIGLIE COMUMITAE TERZD

M5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE

M6. SALUTE

M1
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

NUMERO PER MISSIONE

M2

M4

M5 37
M6 23

M3 9

0 20 40 60 80

100

m. uropa !ervizi

120

135

131

140

160

1% M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA ,
4 CULTURAE TURISMO

MI1CT - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE ESICUREZZANELLA PA

S DUTTIVO

o
I, f'-, M2. RIVOLUZIONEVERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

M2CT - AGRICOLTURASDOSTENIBILE ED ECONC

M2C2 - TRANSIZIONE EMERGETICA E MOBILITA' SOSTEMIBILE
M2C3 = EFFICIENZA EMERGETICA E RICUALIFKCAZIONE DEGLIEDIFIC
M2C4A - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA R RSA IDRICA

B M3. INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE
MZ3CT - RETE FERROVIARLS AD ALTAVELOCITA/CARPACITA ESTRADE
M3C2 - INTERMODALITA E LOGISTICA INTEGRATA

-_:" M4, ISTRUZIONE E RICERCA

MACT - POTENZIAMENTC DELLOFFERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE
DAGLI ASILI NIDO ALLE UMIVERSITA
M4C2 - DALLA RICERCAALLIMPRESA

:L
&é MS. INCLUSIONE E COESIONE

MSC1 - POLITICHE PER IL LAVORO

M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALL FAMIGLIE COMUNITA ETERZO
TTORE

MS5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE

M6. SALUTE

M DI PR A, STRUTTL
(ZA SAMITARIA TERRITORIA
MEC2 - INNOVAZ RICERCAE DIGI A DEL SERVIZI
| AT
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PARTECIPAZIONE DELLE
IMPRESE ALLE GARE




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025
NUMERO MEDIO PARTECIPANTI PER PROCEDURA

Torna ad aumentare il numero medio dei partecipanti alle gare

Negoziata Aperta = Totale

38,7

29,3

19,6
18,2

17,2

14,3 15,0 15,0

12,6
11,3

. . N - .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10,5
7,8

5,6 5,2

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - AGGIUDICAZIONI 2019-2025
NUMERO MEDIO PARTECIPANTI PER PROCEDURA

Torna ad aumentare il numero medio dei partecipanti alle gare

Negoziata Aperta = Totale

27,6

22,9

20,2 20,6

17,9
16,9

14,7
13,4 13,0

11,0

10,6

9,3 ’ 10,0
8,0 7,5

6,5
5,5
4,4

2019 2020 2021 2022 2023 2025

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati
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I RIBASSI




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

RIBASSI MEDI

Tornano ad aumentare i ribassi

21,3
18,4
17,6
12,9 12,5
11,5
10,5 l I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI DI IMPORTO

SUPERIORE A 1MLN RIBASSI MEDI 2019-2025

Tornano ad aumentare i ribassi

BERGAMO LOMBARDIA ITALIA

22,4
21,0 21,5 21,2 21,5
19,6
18,4
18,0 8, 17,7
16,2 16,4
15,4 15,8 15,2
14,0
13,5 13,0 135 7
11,9

10,3

I 9,5
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2024-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - IMPORTI (milioni di euro)

2024 2025

170 Resto Lombardia - 105

Sud e Isole

Resto Lombardia 110 Nord senza Lombardia 39
Nord senza Lombardia 30 Centro 26
Centro I 12 Sud e Isole I 15
Altro (a) 11 Altro (a) 17
0 50 100 150 200 250 300 0 50 100 150 200 250 300
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2024-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - NUMERO

2024

Provincia di Bergamo _ 186

Resto Lombardia

Nord senza Lombardia

Sud e Isole

Centro

Altro (a)

29

11

21

100

200

300

2025

Provincia di Bergamo

Resto Lombardia - 109

Nord senza Lombardia 25
Sud e Isole 22
Centro I 11
Altro (a) 32
0 100 200

300
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2024

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - IMPORTI (milioni di euro)

2019-2021 2022-2024

Provincia di Bergamo - 256 Provincia di Bergamo _ 821
. 135 Sud e Isole - 458
8

a4 Resto Lombardia 386

Nord senza Lombardia

Centro

Resto Lombardia 81 Nord senza Lombardia 171
Sud e Isole I 32 Centro I 64
Altro (a) 49 Altro (a) 65
0 200 400 600 800 1.000 0 200 400 600 800 1.000
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2024

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - NUMERO

2019-2021 |12 2022-2024

Resto Lombardia . 84 Resto Lombardia - 198
4

6 Nord senza Lombardia 83

Nord senza Lombardia

Sud e Isole 35 Sud e Isole 48
Centro I 22 Centro I 29
Altro (a) 118 Altro (a) 160
0 100 200 300 400 500 600 0 200 400 600
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI PNRR-PNC 2021-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE

()
NUMERO IMPORTO (milioni di euro)

Provincia di Bergamo 408
203
Sud e Isole 270
60

Resto Lombardia 196

Provincia di Bergamo

Resto Lombardia

Nord senza Lombardia 19

Nord senza Lombardia a7
Sud e Isole 13

Centro 27

Centro I 8

Alt
Altro (a) 23 ro(a) | 10

0 100 200 300 400 500
0 100 200 300
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - IMPORTO

Sud e Isole H Centro Nord senza Lombardia B Resto Lombardia H Provincia di Bergamo

o
29% 5%

34% 11% S L/
12%
| 3% |
°% %
25% 30% 8%

17%

4% 7% 7% 9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019-2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - NUMERO

Sud e Isole u Centro Nord senza Lombardia B Resto Lombardia H Provincia di Bergamo
43%
58% 9% 60%
31%
18% 22%
8% 13% 9%
9 9%
: = ’
- 11% — 17—
10% ° 7% 8% 5% 6%
2019 2020 2021 2022 2025 2019-2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE - DIMENSIONE MEDIA DELLA GARA VINTA

2019-2021 |

1,577
1,382

.1,031 0,96

Provincia di
Bergamo

m. ll! !ll!!a !erwz:

Resto
Lombardia

Importi in milioni di euro

2022-2024 2025
9,539
3,839
2,943
392
1,951 2,065 2,20%

,563

Nord senza Centro Sud e Isole

Lombardia

5,500
1,676 1,892
1,30 ,025
8,396
0,241 0,41 0,376
) [
Estero Piu OE Non Totale
disponibile
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Tempi di affidamento



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

TEMPI DI AFFIDAMENTO (mesi)

4,7
3,4
2,9
2,7
2,4
2,0 2,0
l 1,7 l

Bando prima del Bando nel 2019 Bando nel 2020 Bando nel 2021 Bando nel 2022 Bando nel 2023 Bando nel 2024 Bando nel 2025
2019
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - AGGIUDICAZIONI 2019-2025

TEMPI DI AFFIDAMENTO (mesi)

9,0

5,3

4,5 4,4

3,4

2,9 2,8

2,3

Bando prima del Bando nel 2019 Bando nel 2020 Bando nel 2021 Bando nel 2022 Bando nel 2023 Bando nel 2024 Bando nel 2025
2019

me. !!!!M Europa Servizi @CRESME
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Le caratteristiche tipologiche

delle opere pubbliche in gara



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025
TIPO MERCATO - NUMERO

= PPP Appalti CMG Appalto integrato (a) H Appalto sola esecuzione

%y [ /0
4,3%
2020

(a) Nel 2020 e compreso anche I'appalto a contrante generale per la progettazione e realizzazione delle Tratte B2 e C dell’autostrada Pedemontana Lombarda dell'importo di 1,4 miliardi.

uropa servizi gCRESME




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

TIPO MERCATO - IMPORTO

= PPP Appalti CMG Appalto integrato (a) H Appalto sola esecuzione

29,9%
65,9%

20,7%

9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(a) Nel 2020 e compreso anche I'appalto a contrante generale per la progettazione e realizzazione delle Tratte B2 e C dell’autostrada Pedemontana Lombarda dell'importo di 1,4 miliardi.
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La dimensione economica




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

DIMENSIONE ECONOMICA DEI LAVORI - NUMERO

Oltre 5 milioni Da 1 a 5 milioni H Da 150 mila a 1 milione

76,2%
82,0% . ok 82,4% 82,7%
89,2% 86,3% ’
. 1,3% 2,2%

3.60/9 . 1y . . 4!3% . 3-7% . 3-7% . 3,1 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

DIMENSIONE ECONOMICA DEI LAVORI - IMPORTO

Oltre 5 milioni Da 1 a 5 milioni H Da 150 mila a 1 milione

()
31,4%

70,0%

55,9%

44,9% 40.9% 47,0%
]

30,3%
21,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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La procedura



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE - NUMERO

Altre procedure Procedure aperte m Procedure negoziate
50,4%
64,99
71,6% 9% 70,5%
48,8%
33,9% s o
26,7% 27,9% 24,2% 17,6% 25,9%
:—0;8% T 1 ,79’0 T 1 ,z_ok—l—1'!6% T 179% T 3.6% T 2"6%—\
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE - IMPORTO

Altre procedure Procedure aperte m Procedure negoziate

18,5% 19,7%
56,7%

79,3% 74,3% 50,9%
54,1%
30,9% 53,6%
31,5%
12,4% 18,5% :
229 | | 7,0% | 6,0% | | 7,8% | o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En e. !!!!HE Europa Servizi @ EEEEEE



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

IMPORTO MEDIO PROCEDURE NEGOZIATE

850.136
771.451
686.106
660.609
534.843 519.517
) I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TFonte CRESWE Europa servir |m L
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

COMMITTENTI

B Gestori locali e nazionali reti e infrastrutture
NUMERO

459
412
343
311
274
198
91
62 74
43
3 10 4 4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Enti nazionali H Enti territoriali

IMPORTO (MILIONI DI EURO)

609

478
392
360
333
278
226 226
184
142
1 0591
59
4 3 22 1 1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m. ll! !ll!!a !erwz:
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

ENTI TERRITORIALI - IMPORTO (milioni di euro)

408

246
225
192
159 167
136
81 86 87
66 70
48
24
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2021-2025

COMMITTENTI OPERE PNRR-PNC

IMPORTO COMPLESSIVO IMPORTO MEDIO PER BANDO

(milioni di euro) (euro)
18.466.479

Gestori locali e
nazionali reti e
infrastrutture
628
62%

2.360.111
Enti territoria Enti nazionali _
367 21 Gestori locali e Enti nazionali Enti territoriali
36% 29, nazionali reti e

infrastrutture

TFonte CRESWE Europa Servii |m L
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QUALI OPERE PUBBLICHE



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO - NUMERO

Edilizia m Infrastrutture

266

307
265
246
219
200
184
149 157 156
140 138
101
92

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO - IMPORTO (milioni di euro)

Edilizia m Infrastrutture
730
523
387
336
298
237
190
172 160 174
117
95 89
- -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO - EDILIZIA - IMPORTO (milioni di euro)

Residenziale m Scuole
162
Sanita m Sedi amministrative e caserme
m Sport, cultura e turismo Altra edilizia pubblica
79
62
49 49 49 51
43 43
40 36
33 34 33 34 34 34
25
21 23
18 18 19
1317 43 45 16 15 8 5 15813 110 11 11
6 7
g | N AT B _
I - ] [ ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO - INFRASTRUTTURE - IMPORTO (milioni di euro)

Strade e autostrade

Altri trasporti e servizi per la mobilita

m Energia e telecomunicazioni

m Arredo urbano verde pubblico

95
30
23 1920 26
1
5o m 144 I|° 78
2019 2020

?08
56 48 41 50
27
15 14 1119 24Il I32412

m Ferrovie e metropolitane
518
m Acqua

Rifiuti

m Difesa del suolo onifiche ambientali

154

2021 2022 2023 2024

145
81
54 59
31
I 8 9 1523' 131010

2025
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