
IL MERCATO DELLE 

OPERE PUBBLICHE

PER LE IMPRESE DI 

COSTRUZIONI

DELLA PROVINCIA

DI BERGAMO

2019-2025

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025 (a)
(importi in milioni di euro)

Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA – BANDI 2019-2025 (a)
(importi in milioni di euro)

Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025(a)
(importi in milioni di euro)

Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro

Segnali di rallentamento ma i livelli restano alti
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MERCATO OOPP IN LOMBARDIA – AGGIUDICAZIONI 2019-2025(a)
(importi in milioni di euro)

Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Bandi e aggiudicazioni di importo superiore a 150 mila euro
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Provincia di Bergamo Lombardia

BANDI

2020/2019 -45,8 18,7

2021/2020 78,3 -39,0

2022/2021 218,8 126,0

2023/2022 -3,4 19,1

2024/2023 -34,8 -5,3

2025/2024 -4,5 -14,7

AGGIUDICAZIONI

2020/2019 -51,4 2,8

2021/2020 68,1 95,8

2022/2021 25,0 -16,3

2023/2022 292,1 94,4

2024/2023 -48,3 -40,4

2025/2024 -16,3 18,7

MERCATO OOPP - IMPORTO BANDI E AGGIUDICAZIONI

RAFFRONTO TRA AMBITI TERRITORIALI - TREND 2019-2025

VARIAZIONI % RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE



L’IMPATTO DELLE RISORSE DEL 

PNRR E DEL PNC 

IN PROVINCIA DI BERGAMO

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

2021-2025

2.138 BANDI

2021-2025

3,123 MILIARDI €

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % PNRR-PNC

PNRR-PNC

360

17%

Altri mercati

1.778

83%

PNRR-PNC

1.016

33%

Altri mercati

2.107

67%



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % IMPORTI PNRR-PNC PER ANNO
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Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN LOMBARDIA - BANDI 2021-2025

INCIDENZA % IMPORTI PNRR-PNC PER AMBITO TERRITORIALE
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Fonte. CRESME Europa Servizi

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

360 BANDI 

1.016 MILIONI

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

STATO DELLA PROCEDURA

Aggiudicati

326

91%

In corso

34

9%

Aggiudicati

 958 

94%

In corso

 58 

6%



Fonte. CRESME Europa Servizi

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

SISTEMA DI REALIZZAZIONE DEI LAVORI

360 BANDI 

1.016 MILIONI

Appalto 

integrato

27

7%

Appalto sola 

esecuzione

330

92%

PPP 3 1%

Appalto 

integrato

552

54%

Appalto sola 

esecuzione

432

43%

PPP 31 3%



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

IMPORTI PER MISSIONE (importi per missione)
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Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI PNRR-PNC 2021-2025

NUMERO PER MISSIONE
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PARTECIPAZIONE DELLE 

IMPRESE ALLE GARE

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

NUMERO MEDIO PARTECIPANTI PER PROCEDURA

Torna ad aumentare il numero medio dei partecipanti alle gare
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Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati

MERCATO OOPP IN LOMBARDIA – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

NUMERO MEDIO PARTECIPANTI PER PROCEDURA
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I RIBASSI

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

RIBASSI MEDI

Tornano ad aumentare i ribassi

21,3
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Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Appalti di sola esecuzione e appalti integrati

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI DI IMPORTO

SUPERIORE A 1MLN RIBASSI MEDI 2019-2025

LOMBARDIA ITALIA
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DA DOVE VENGONO LE 

IMPRESE CHE VINCONO LE 

GARE IN PROVINCIA DI 

BERGAMO

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

2024 2025

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2024-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – IMPORTI (milioni di euro)

60%43%
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Altro (a)
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Fonte. CRESME Europa Servizi

2024 2025

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2024-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – NUMERO

62%63%
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Fonte. CRESME Europa Servizi

2019-2021 2022-2024

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2024

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – IMPORTI (milioni di euro)

43%43%

49

32

81

84

135

256

Altro (a)

Sud e Isole

Resto Lombardia

Centro

Nord senza Lombardia

Provincia di Bergamo

0 200 400 600 800 1.000
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Fonte. CRESME Europa Servizi

2019-2021 2022-2024

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2024

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – NUMERO

59%50%
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Fonte. CRESME Europa Servizi

NUMERO IMPORTO (milioni di euro)

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI PNRR-PNC 2021-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE

43%

67%
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Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – IMPORTO

4% 7% 7% 9%
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Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – NUMERO

10% 11%
7% 8%

5% 4% 5% 6%

6% 6%

6% 5%

3% 2% 3%
4%

8%

20%

13% 9%

9% 10% 6%
9%

18%

21%

31%

22%

24%
21% 25%

23%

58%

42% 43%

55%
60%

63% 62%
58%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019-2025

Sud e Isole Centro Nord senza Lombardia Resto Lombardia Provincia di Bergamo



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

SEDE DI PROVENIENZA DELLE IMPRESE – DIMENSIONE MEDIA DELLA GARA VINTA

Importi in milioni di euro

1,382 
0,962 

2,943 

3,839 

0,928 

0,241 0,416 

1,302 

1,577 1,951 2,065 2,201 

9,539 

1,676 

-   

0,396 

1,892 

1,031 0,961

1,563

2,392

0,692

5,500

0,376

1,025

Provincia di

Bergamo

Resto

Lombardia

Nord senza

Lombardia

Centro Sud e Isole Estero Più OE Non

disponibile

Totale

2019-2021 2022-2024 2025



Tempi di affidamento

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

TEMPI DI AFFIDAMENTO (mesi)

4,7

2,7
2,9

3,4

2,4

2,0

1,7

2,0

Bando prima del

2019

Bando nel 2019 Bando nel 2020 Bando nel 2021 Bando nel 2022 Bando nel 2023 Bando nel 2024 Bando nel 2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN LOMBARDIA – AGGIUDICAZIONI 2019-2025

TEMPI DI AFFIDAMENTO (mesi)

9,0

4,5

5,3

4,4

3,4

2,9
2,8

2,3

Bando prima del

2019

Bando nel 2019 Bando nel 2020 Bando nel 2021 Bando nel 2022 Bando nel 2023 Bando nel 2024 Bando nel 2025



Le caratteristiche tipologiche 

delle opere pubbliche in gara

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Nel 2020 è compreso anche l’appalto a contrante generale per la progettazione e realizzazione delle Tratte B2 e C dell’autostrada Pedemontana Lombarda dell’importo di 1,4 miliardi.

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

TIPO MERCATO - NUMERO

17,2%

4,3%
8,4%

3,2% 4,5% 3,0% 6,4%

0,4%

4,7%
3,4%

3,5% 3,1% 3,4%

7,8%

0,4%

0,4%
0,9%

4,8% 1,8% 2,0%

1,2%

82,0%
90,5% 87,3% 88,6% 90,6% 91,7%

84,6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PPP Appalti CMG Appalto integrato (a) Appalto sola esecuzione



Fonte. CRESME Europa Servizi

(a) Nel 2020 è compreso anche l’appalto a contrante generale per la progettazione e realizzazione delle Tratte B2 e C dell’autostrada Pedemontana Lombarda dell’importo di 1,4 miliardi.

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

TIPO MERCATO - IMPORTO

43,5%

7,4%
16,0%

6,0%
10,5% 10,3%

24,8%

0,1%

3,8%

3,3%

1,6%

2,9% 5,3%

10,8%

1,2%

4,5%

5,4%

62,5%

20,7%

3,0%

3,1%

55,2%

84,4%

75,2%

29,9%

65,9%

81,3%

61,3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PPP Appalti CMG Appalto integrato (a) Appalto sola esecuzione



La dimensione economica

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

DIMENSIONE ECONOMICA DEI LAVORI - NUMERO

3,6% 1,3% 2,2% 4,3% 3,7% 3,7% 3,1%

14,4%

9,5%
11,5%

15,7% 20,1%
13,8% 14,3%

82,0%
89,2% 86,3%

80,1%
76,2%

82,4% 82,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oltre 5 milioni Da 1 a 5 milioni Da 150 mila a 1 milione



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

DIMENSIONE ECONOMICA DEI LAVORI - IMPORTO

44,9%

21,5%

30,3%

70,0%

55,9%

40,9%
47,0%

28,6%

26,9%

27,8%

15,3%

24,3%

27,7%
23,8%

26,5%

51,6%

41,9%

14,7%
19,8%

31,4% 29,1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oltre 5 milioni Da 1 a 5 milioni Da 150 mila a 1 milione



La procedura

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE - NUMERO

0,8% 1,7% 1,2% 1,6% 1,0% 3,6% 2,6%

48,8%

26,7%
33,9%

27,9%
24,2% 17,6%

25,9%

50,4%

71,6%
64,9%

70,5%
74,8%

78,9%
71,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Altre procedure Procedure aperte Procedure negoziate



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE - IMPORTO

2,2%

12,4%
7,0% 6,0%

18,5%

7,8%
3,0%

79,3%

30,9%

54,1%

74,3% 50,9%

31,5%

53,6%

18,5%

56,7%

38,9%

19,7%

30,6%

60,7%

43,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Altre procedure Procedure aperte Procedure negoziate



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

IMPORTO MEDIO PROCEDURE NEGOZIATE

424.901

534.843
519.517

660.609
686.106

850.136

771.451

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



La committenza

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

COMMITTENTI

NUMERO IMPORTO (MILIONI DI EURO)

657
573

660
588

770

918

58 60 31 66 90 113

1.904
1.780 1.787

2.316

2.845
2.989

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gestori locali e nazionali reti e infrastrutture Enti nazionali Enti territoriali

49
37 46

62
43

91
74

3 1 2 3 10 4 4

198 194

274

311

459

412

343

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

59 51

91

609

360

226

142

4 0 4 3
22

1 1

226

105

184

278

478

333

392

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2019-2025

ENTI TERRITORIALI  - IMPORTO (milioni di euro)

159

81

136

192

408

246

225

66

24

48

86
70

87

167

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

IMPORTO COMPLESSIVO

(milioni di euro)
IMPORTO MEDIO PER BANDO

(euro)

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO – BANDI 2021-2025

COMMITTENTI OPERE PNRR-PNC

Enti nazionali

21

2%

Enti territoriali

367

36%

Gestori locali e 

nazionali reti e 

infrastrutture

628

62%

18.466.479

2.360.111

1.156.651

Gestori locali e

nazionali reti e

infrastrutture

Enti nazionali Enti territoriali



QUALI OPERE PUBBLICHE

Dati di sintesi

Marzo 2026

2019-2025



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO - NUMERO

101
92

138

157

266

200

156
149

140

184

219

246

307

265

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Edilizia Infrastrutture



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO – IMPORTO (milioni di euro)

117

62
89

160

336

174

237

172

95

190

730

523

387

298

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Edilizia Infrastrutture



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO – EDILIZIA - IMPORTO (milioni di euro)

2

12
15

34 33

19

36
40

18
21

43

162

49

3433

6
2

18

34 34

51

13
7

3
8

15
11

43

17 16
23

49

79

49

62

13

4

25

8
13 11 11

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Residenziale Scuole

Sanità Sedi amministrative e caserme

Sport, cultura e turismo Altra edilizia pubblica



Fonte. CRESME Europa Servizi

MERCATO OOPP IN PROVINCIA DI BERGAMO - BANDI 2019-2025

SETTORI DI MERCATO – INFRASTRUTTURE - IMPORTO (milioni di euro)

15 19

56
41

84

50
59

0
20 15

518

154

9 15
30

8

48

24

97

31 2323
7

27

52

108

81 75
95

26
14

38 41

145

92

1 0 1 1 3 8 13
4 7 11 16 24

9 104 8
19

40

12

54

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Strade e autostrade Ferrovie e metropolitane

Altri trasporti e servizi per la mobilità Acqua

Energia e telecomunicazioni Rifiuti

Arredo urbano verde pubblico Difesa del suolo e bonifiche ambientali
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